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WYWIAD:
> O zarobkach z najstynniejszym doradc3

Jego nazwisko odmienia sie - plotkujac - przez wszystkie przypadki.
Niektérzy nie wiedzga, jak wyglada, ale przescigaja sie w wymyslaniu tego, SWIATECZNA
co robi i ile zarabia. Czesto padajg bajoriskie sumy. Czas rozwiac¢ watpliwosci ATMOSFERA
i powiedziec: ile zarabiat w zawiercianskim szpitalu Dariusz Jorg i za co mu ptacili.
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Szpital Kliniczny juz w tym roku



To naprawde jest dobry positek

Szpital Powiatowy w Zawierciu juz kilka miesiecy bierze udziat w pilotazowym pro-
gramie Ministerstwa Zdrowia ,Dobry positek w szpitalu”. W sposobie zywienia nie zmie-

niliSmy zbyt wiele, dania podawane pacjentom od wielu miesiecy s3 smaczne i sycace.

Rywalizowac¢ z domowa kuchnig, pet-
n3 przypraw nie bedziemy. Mozemy po-
walczyc z lokalami serwujacymi zdrowgy,
zbilansowang diete, poniewaz kazdy
jadtospis uktadany jest przez wykwali-
fikowanego dietetyka, a positki przygo-
towujg profesjonalni kucharze w naszej
przyszpitalnej kuchni.

- Podstawa do planowania jadtospiséw
w zaktadach zywienia zbiorowego typu
zamknietego jest Sredniowazona norma
na energie i sktadniki odzywcze dla catej
populacji szpitalnej bez wzgledu na ptec
- czytamy w zatozeniach do programu.

Jego zapisy realizujemy od dawna.
Jest jedna réznica. Program MZ obliguje
podmioty biorgce w nim udziat do utwo-
rzenia specjalnych zaktadek na stronach
internetowych, gdzie znajduj3 sie nie
tylko rozpisane diety, ale takze zdjecia
positkéw.

Prezentujemy kilka z nich. Czy dania ze
zdjec réznig sie od tych, ktére otrzymuja
pacjenci? Nie, réznica polega wytgcznie
na sposobie podania. Podczas wykony-

Potrzebujesz endoprotezy?

wania fotografii mozemy sobie pozwolié
na petng dowolnos¢ w wyborze zastawy.

Pacjenci natomiast otrzymuja positki
podane w specjalnie zakupionych ate-
stowanych pojemnikach, do ktérych na
zyczenie moga otrzymac przykrycie, by
odgrzac np. po badaniu.

Jesli chca Panistwo zobaczyé, co dzis
na obiad ma Panstwa bliski przebywajacy
W haszym szpitalu, zachecamy do odwie-
dzenia zaktadki:

https://www.szpitalzawiercie.pl/
kategorie/posilki

W ramach programu organizowane s3 dla
oddziatéw spotkania z dietetykiem, ktéry
omawia np. podstawy zdrowego zywienia
dotyczace okreslonych pacjentow.
Dietetyk mgr Aleksandra Mazur spotyka
sie z pacjentami i przekazuje im zasady
zywienia np. przy cukrzycy typu Il lub
w chorobach uktadu pokarmowego.
Ponadto lekarze moga réwniez polecad
przygotowanie indywidualnych zalecen
dietetycznych dla pacjenta.

Podejrzewam u siebie zacme,
co dalej?

W przypadku podejrzenia za¢my niezbed-
na jest wizyta u lekarza okulisty. Aby za-

Przyktadowe positki (12.01.24r.)
SNIADANIE

Dieta z ograniczeniem tatwoprzyswa-
jalnych weglowodanéw

Chleb graham (100 g), masto (10 g),
satata (5 g), ogorek zielony (80 g), twa-
rozek (80 g), kietbasa krakowska (30 g),
herbata bez cukru (250 ml), jabtko (1 szt.).

OBIAD

Dieta tatwostrawna

Zupa dyniowa z zacierka (300 ml),
ziemniaki gotowane z koperkiem (250 g),
dorsz gotowany (130 g) w sosie pomido-
rowym (120 ml), brokut gotowany (150 g),
kompot z owocami bez cukru (250 ml).

KOLACIA
Dieta podstawowa dla dzieci w wieku 4-9 lat

Chleb graham (70 g), masto (10 g), po-
ledwica sopocka (40 g), pomidor (80 g),
satata (5 g), herbata bez cukru (250 ml).

Zgtos sie na bezptatne
konsultacje ortopedyczne

Zadzwon i uméw sie na BEZPLATNA kon-
sultacje ortopedyczng z naszym specjalista.
999 183
(pon.-pt., godz. 10.00-14.00)

Konsultacje odbywajg sie w czwartki w go-
dzinach 9.30-11.30 i w piatki miedzy 12.00
a 14.00 w Poradni Urazowo-Ortopedycznej
w Szpitalu Powiatowym w Zawierciu przy
ul. Miodowej 14.

Pacjentom kwalifikujagcym sie do operacji
wszczepienia endoprotezy zapewniamy
krétkie terminy (do czterech miesiecy).
Wszystkie zabiegi odbywaja sie bezptatnie
w ramach kontraktu z NFZ.

rejestrowac sie do poradni okulistycznej,
nalezy posiadac skierowanie od lekarza
pierwszego kontaktu. Wazne jest, aby jak
najwczesniej zdiagnozowac zaéme, ponie-
waz w miare postepowania choroby zabieg
jej usuniecia jest obarczony wiekszym ryzy-
kiem komplikacji.

Masz zdiagnozowang zacme?

Zapisy na zabieg z uzyciem nowo-
czesnych soczewek mozliwe s3 pod
numerem telefonu 885 999 153 od
poniedziatku do pigtku w godzinach

8:00-10:00i 13:00-14:00.
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Bedziemy mie¢ w Zawierciu SZPITAL KLINICZNY

To bedzie prawdziwa rewolucja, za ktorg pojda nie tylko stowa, ale i czyny. Juz w tym roku Szpital Powiatowy
w Zawierciu stanie sie Szpitalem Klinicznym. Bedziemy tu ksztatci¢ studentéw medycyny, a pacjenci beda mogli korzystac z najnowszych pro-
Zapowiadana zmiana to efekt Swietnej wspotpracy pomiedzy lecznicg a Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej.

cedur i skréconych kolejek.

To nie bedzie tylko kosmetycz-
na zmiana nazwy, a prawdziwy
przewr6t, o ktérym w Zawierciu
jeszcze nikt nigdy nie myslat, a tym
bardziej nie odwazyt sie méwic.
Zawiercianska lecznica stanie sie
baza naukowo-dydaktycznga dla
studentéw kierunku lekarskiego
Akademii WSB, po uzyskaniu pozy-
tywnej decyzji Ministerstwa Zdro-
wia oraz Ministerstwa Nauki.

Od roku Akademia WSB
w Dabrowie Gérniczej ksztatci przy-
sztych lekarzy. Kierunek cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Uczel-

nia zdecydowata sie na podjecie
wsp6étpracy z naszym szpitalem i tu
prowadzi¢ zajecia praktyczne dla
studentéw pod nadzorem lekarzy
pracujacych na naszych oddziatach,
ktére stana sie klinicznymi.

Udziat w tej naukowej rewolu-
cji jest mozliwy dzieki zmianom,
ktére przez ostatnie lata przepro-
wadzalismy w szpitalu. Mowa tu
o zmianach infrastrukturalnych, jak
i kadrowych. Mamy wysokiej klasy
specjalistdw, nowoczesny sprzet —
to podstawa niezbedna do nauki
dla studentéw.

- Naszym celem jest przygotowanie wykwalifikowanych le-

karzy, ktérzy beda umiec skutecznie wykorzystac innowacyjne

technologie w procesie leczenia. Studia na kierunku lekarskim

w Akademii WSB to nie tylko zdobycie wiedzy teoretycznej, ale

takze rozwijanie umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji

spotecznych, w tym wtasciwej komunikacji z pacjentami oraz

praca w interdyscyplinarnych zespotach terapeutycznych i ba-

dawczych - podkreslata dla serwisu zawiercie.naszemiasto.pl

prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, rektor Akademii WSB.

- Wszyscy méwig, ze jestem
wizjonerem, ale nawet ja na
poczatku pracy nie myslatem,
ze dotrzemy do takiego etapu,
ze bedziemy mieli w Zawier-
ciu Szpital Kliniczny. Na ten
stan sktada sie bardzo wiele
zadan, ktére realizowalismy
i nadal realizujemy w placéw-
ce. To oczywiscie poprawa in-
frastruktury, zakup nowoczes-
nego sprzetu i najwazniejsze
zadanie - wprowadzenie no-
wej kadry medycznej, ktéra
caty czas sie ksztatci i dzieki
temu podwyzsza tu standardy
leczenia.

Najlepszym potwierdzeniem
tych wszystkich zmian byto
uzyskanie 16. miejsca wsrod
wszystkich lecznic w kraju

podczas certyfikacji Centrum
Monitorowania Jakosci dzia-
tajacym przy Ministerstwie
Zdrowia.

Pierwsze zajecia dla kierun-
ku lekarskiego bedziemy juz
mieli w lutym tego roku. Za 2
lata (Ill rok studiéw) zaczna sie
praktyczne zajecia kliniczne
na poszczegblnych oddziatach
szpitalnych i to jest czas, by
przygotowac sie perfekcyjnie
do zadan, ktére beda na nas
cigzyc.

Co szpital zyska na zmianie
na kliniczny? Dalsze zintensy-
fikowane podwyzszanie jako-
$ci leczenia poprzez: zatrud-
nienie kolejnych specjalistéw,
realizacje nauki, dostepu do

badan klinicznych oraz wpro-
wadzanie najnowszych stan-
dardéw leczenia.

- Otwierane beda nowe dzia-
ty medycyny, ktérych dotych-
czas nie posiadamy w swoich
zasobach szpitalnych.

- Czes¢ naszej kadry medycz-
nej stanie sie tez kadra nauko-
w3a uczelni, co bedzie wigzato
sie z dodatkowymi przychoda-
mi dla personelu.

- Personel bedzie miat moz-
liwos¢ podwyzszania swoich
kwalifikacji poprzez zdobywa-
nie tytutéw naukowych.

- Stworzymy mieszkarficom
powiatu i okolic mozliwos¢
ksztatcenia na kierunkach tj.:
lekarskim, pielegniarskim, ra-
townictwie, fizjoterapii oraz

psychologii (bez potrzeby do-
jezdzania do Katowic czy in-
nych miast).

- Bedziemy budowac wtasci-
wa polityke kadrowa poprzez
organizacje nauki oraz praktyk
dla adeptéw kierunkéw me-
dycznych w jednym szpitalu
i w tym samym miejscu rozpo-
cznie sie dla tych oséb kariera
zawodowa.

W ciggu ostatnich 5 lat zosta-
wilismy w tyle wiele szpitali,
stajac sie lecznicg XXI wieku.
W tym czasie placéwki, ktére
wyprzedzilismy pod wieloma
wzgledami, tracity, zadtuzaty
sie jeszcze bardziej, marnowa-
ty energie na ktétnie i wasnie
wynikajgce ze strajkéw, cofa-
ty sie z braku rozwoju. My te

energie pozytkowaliSmy na
szeroko rozumiany rozwdj, dla-
tego dzi$ mozemy stawiac so-
bie zupetnie inne — nawet nie-
wyobrazalne dotad zadania.
Powiem wprost: zamierzamy
w ciggu najblizszych lat wejsé
do elity szpitali klinicznych
w kraju.

Ciesze sie, ze do realizacji
tego celu znalezlismy godne-
go partnera. Dziekuje wtadzom
Akademii WSB z Panig Rektor
na czele. Wspélnie bedziemy
ksztatci¢ najlepsza kadre me-
dyczng, stale podnosic¢ jakos¢
leczenia w naszym szpitalu
i dawaé mtodym ludziom szan-
se na zdobycie Swietnego wy-
ksztatcenia - méwi dr n. med.
Dariusz Jorg.

Wkrotce

startuje

Niebawem rozpoczniemy remont Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i dlatego juz teraz
prosimy PaiAstwa o wyrozumiatosc. W zwigzku z duzym przedsiewzieciem, jakim jest dla nas
przebudowa oddziatu i doposazenia go w nowy sprzet wszystkich nas czekaja tymczasowe
zmiany. Oddziat na pewien okres zmieni lokalizacje, ale bedzie obstugiwat pacjentéw na do-
tychczasowych zasadach. Ufamy jednak, ze wspélnie sobie poradzimy i za kilkanascie miesie-
cy bedziemy mogli korzystac ze Swietnego sprzetu i nowo wyremontowanych pomieszczen.

Oddziat nie byt remontowany
od 2015 roku, gdy tylko pojawita
sie szansa na pozyskanie $rod-
kéw na modernizacje, od razu
z niej skorzystalismy.

Na realizacje tej inwestycji
szpital pozyskat prawie 12 mln zt
z Funduszu Medycznego.

Modernizacja oddziatu zakta-
da jego przebudowe i adaptacje
obecnych pomieszczen. Obejmie
zaréwno podjazd dla karetek, jak
i tez obszar poczekalni, rejestra-
¢ji i segregacji medycznej.

Utworzone zostang nowe ga-
binety diagnostyczno-konsulta-
cyjne oraz pomieszczenie krét-

kotrwatej izolacji dla pacjentéw
z chorobg lub podejrzeniem za-
chorowania na chorobe zakazng,
ktére zostanie wyposazone w Slu-
ze umywalkowo-fartuchowa.

Zmiany architektoniczne po-
prawia funkcjonalnos¢ oddziatu
i zwiekszg bezpieczenstwo za-
réwno pacjentéw, jak i personelu.

Ponad potowa kwoty zostanie
wydatkowana na sprzet. Planuje-
my zakup m.in. nowego stacjo-
narnego aparatu RTG, ramienia C
stuzgcego do obrazowania sr6d-
operacyjnego, kolonoskopu i ga-
stroskopu, respiratoréw stacjo-
narnych i transportowych, apa-

ratéw EKG i USG, defibrylatoréw,
kardiomonitoréw, urzadzenia do
automatycznego ucisku klatki
piersiowej i bronchofiberoskopu
przeznaczonego do wziernikowa-
nia drég oddechowych.

Pojawia sie tez nowe tézka
i wozki transportowe.

Zmiany znaczaco poprawia
komfort pobytu pacjenta na od-
dziale, lepsze warunki do pracy
bedzie miat takze personel.

Wierzymy, ze plan, ktéry chce-
my zrealizowa¢ pozwoli nam
przetrwac wszelkie niedogodno-
sci zwigzane z remontem.

remont SOR-u

www. szpitalzawiercie.pl
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O zarobkach z najstynniejszym doradc3:

dok.zs.1

- Wréémy do poczatku, bo
juz kiedys w ,,Twoim Szpitalu”
podawalismy te informacje, ze
bardzo dtugo trwato namawia-
nie Pana na przyjscie do pracy
w Zawierciu. Zapytam: dlacze-
go?

- Dtugo bronitem sie przed
przyjsciem do Zawiercia i tylko
usilne namowy Starosty Dorsa
spowodowaty, ze ostatecznie
podjatem sie tego zadania.
Wiedziatem, ze bedzie bardzo
trudno, gdyz szpital przez wiele
lat byt doktadnie taki, jak wiek-
szos¢ szpitali w Polsce, tzn. byt
zawsze tupem politycznym op-
¢ji, ktéra wygrywata wybory sa-
morzadowe.

Tak duze wptywy polityczne
zaburzaty caty proces medycz-
ny oraz rozwoj jednostki, gdyz
osoby, ktére odpowiadaty za
system zarzadzania szpitalem,
nie byty wybierane ze wzgle-
du na to, ze s3 merytoryczne,
a po prostu prym wiodta poli-
tyka. Zmiana tej mentalnosci
jest najtrudniejszym procesem
w metamorfozie kazdego szpi-
tala.

Dopiero potwierdzenie Sta-
rosty, ze tym razem szpital nie
bedzie traktowany jak tup poli-
tyczny, ostatecznie mnie prze-
konato.

- Starosta dotrzymat stowa?

- W zdecydowany sposéb
moge odpowiedzie(, ze tak.
Jednak takie myslenie nie byto
wszechobecne u wszystkich
radnych powiatowych, zwtasz-
cza u tych, ktérzy przede mna
zarzadzali tym tupem. Z tego,
co obserwuje, udato sie doko-
naniami w szpitalu przekonac
czesc tej grupy, ze taki styl za-
rzadzania jest efektywniejszy,
a czesc¢ chyba nie przekona
sie nigdy i dalej wojuje. Musze
przyznac, z mojego punktu wi-
dzenia to wojowanie jest dos¢
zabawne, poniewaz siedz3 so-
bie ci panistwo radni w tych wy-
sokich krzakach i mysla, ze ich
nie widac.

- Jakimi dokonaniami prze-
konuje Pan wtadze powiatu od
5 lat, ze jest to wtasciwa dro-
ga?

- Lista dokonan, jakie uda-
to sie zrealizowad, jest bardzo
dtuga i na pewno nie uda mi
sie w wywiadzie o wszystkich
powiedzied. Staramy sie przy
pomocy gazety, ktéra ponow-
nie uruchomilismy informowac
na biezaco o tym, co udato sie
zrobi¢, a byto to m.in.:

- w okresie 5 lat (czes¢ zadan
bedzie realizowana w tym roku)
udato sie pozyska¢ na inwesty-
cje ponad 80 mln zt. To kwota
wieksza niz wydatkowana tacz-
nie przez poprzednie 55 lat ra-
zem wzietych. Szpital przeszedt
ogromna przemiane i zauwazal-
na jest przez wszystkich gotym
okiem. Gruntowng moderniza-
cje przeszty oddziaty szpitalne,
poradnie, pracownie oraz infra-
struktura zewnetrzna,

- od 5 lat poprawiamy to, co
w szpitalu jest najwazniejsze,
czyli jakos¢ oraz zakres udziela-
nych ustug medycznych. Jest to
bardzo trudny proces, zwtasz-
cza ze potozenie lecznicy na
skraju wojewdédztwa nie jest
atutem.

Stawiamy na kapitat ludzki.
Zmienilismy az 12 z 14 kierow-
nikéw oddziatéw (2 ordynato-
réw spetnito nasze oczekiwania
- 53 po prostu dobrzy).

To personel medyczny nada-
je nowy ksztatt tej placowce -
mam tu na mysli zaréwno tych
lekarzy, ktérzy zostali z nami,
jak i tych, ktérych zatrudnili-
smy. Mamy naprawde dobrych
i znanych specjalistéw. Reali-
zujemy swiadczenia, o ktérych
jeszcze jaki$ czas temu w Za-
wierciu nikt nawet nie myslat,
a co dopiero mowa o wykony-
waniu. Mam tu na mysli na przy-
ktad procedury onkologiczne.

Ten szeroko rozumiany roz-
woj jest najwiekszym atutem
szpitala oraz priorytetem w ca-
tosciowej jego przemianie. Na
potwierdzenie wysokiej jakosci
swiadczonych ustug - przypo-

mne tylko - zawiercianski szpi-
tal uzyskat 16. wynik w kraju
podczas certyfikacji CMJ.

Mimo ze zastuguja na to
wszystkie oddziaty, musze
o jednym powiedzie¢ stowo
wiecej, - to oddziat ginekolo-
giczno-potozniczy, na ktérego
przeksztatceniu nasza opozycja
chciata zbi¢ kapitat polityczny.
Oddziat po modernizacji (i nie
mam tu na mysli tylko remontu)
w rankingu pacjentek uzyskuje
caty czas bardzo wysokie noty
w skali kraju - z 4. miejscem
wtacznie. Akcja polityczna, ze
likwidujemy oddziat, sie nie
udata, a rzeczywistos¢ pokaza-
ta, ze przeciwnikéw nie stac na-
wet na stowo przepraszam.

Poprawilismy znaczgco sy-
tuacje ekonomiczng szpitala,
0siagajac przez caty okres kaz-
dorazowo dodatni wynik od 5
do 7 mln zt zysku z zaznacze-
niem, iz corocznie wydajemy
na dodatkowa nagrode dla pra-
cownikéw od 2 do 3 mln zt. Nikt
wczesniej nie dzielit sie z zato-
g3 zyskiem, bo go zreszta nie
byto.

Na tle zadtuzonych i upada-
jacych szpitali, szarganych po-
zwami przez pracownikéw, za-
mykanych oddziatéw oraz na tle
szpitala zawiercianskiego, ktéry
w poprzedniej kadencji byt tu-
pem, powyzszych dokonan nie
tylko nie da sie nie zauwazy¢,
one s3 po prostu ogromne.

- Mozna powiedziec na tle
innych placéwek, ze zawier-
cianska jest szpitalem ideal-
nym. Czy wszystko, co Pafistwo
zaplanowali, udato sie zreali-
zowac?

- Do ideatu nam jeszcze da-
leko. Restrukturyzacja szpitala
to dtugi proces i nie da sie go
zakonczy¢ w czasie jednej ka-
dencji samorzadu. Trzeba pod-
kresli¢, ze ochrona zdrowia to
najwazniejsze zadanie w stuz-
bie spoteczenstwu, a nie jakas
zabawa w polityke. W koncu na
szali mamy zycie i zdrowie pa-
cjientow.

Ze szpitalami w Polsce do-
tad bedzie problem, dokad be-
dzie miata na nie bezposredni
wptyw polityka. Dlatego tak
wazna jest madros¢ organu
wtascicielskiego, aby wznies¢
sie ponad polityke i indywidu-
alne ambicje dziataczy i pro-
wadzi¢ proces niezachwianie.
Nawet w tak zmienionej leczni-
cy, jak w Zawierciu - zadan do
zrealizowania jest jeszcze wie-
le, zwtaszcza ze aspirujemy, aby
byt to szpital kliniczny.

- Wspomniat Pan o poprawie
wyniku finansowego. Najwyz-
sza lzba Kontroli zweryfiko-
wata w minionym roku stan fi-
nanséw szpitali powiatowych.
Niemal wszystkie nie tylko
rokrocznie notuja strate, ale
przede wszystkim s3 mocno
zadtuzone. Mozna powiedziec -
s3 na skraju bankructwa. W Za-
wierciu mamy cud.

- Prawdziwe s3a oba twier-
dzenia, tzn. NIK-u oraz fakt
dobrego wyniku finansowego
w Zawierciu. Znam osobiscie
co najmniej dwa szpitale po-
wiatowe na Slasku ($miech)
w Zawierciu i w Czeladzi, ktére
nie majg problemu ani z zadtu-
zeniem, ani z wypracowaniem
zysku. Fakt, ze biore udziat
w zarzadzaniu w obu, wcale nie
oznacza, ze w innych szpitalach
nie mozna zarzadzac podobnie
i z pewnoscia na mapie Polski
takie jednostki mozna wskazac.

Na pewno jest ogromny kto-
pot z poprawa wyniku, gdy za-
dtuzenie szpitala jest wieksze
niz roczne przychody szpitala.
Taka sytuacje mielismy w Cze-
ladzi (PZZOZ byt zadtuzony na
63 mln zt, a przychody ledwo
przekraczaty 40 mln zt). W Za-
wierciu nie mamy do czynienia
z cudem, a z odwaznym i facho-
wym zarzadzaniem.

Znalezienie panaceum na
rozwigzanie tych wszystkich
probleméw nie jest proste
i w kazdym przypadku jest do-
stosowywane indywidualnie do
sytuacji danego szpitala. Oczy-
wiscie tak, jak juz mowitem

podstawowymi elementami
pozwalajagcymi na osiggniecie
sukcesu sa:

- zarzadzanie przez fachow-
c6w, a nie przypadkowe osoby,
ktére zazwyczaj z uktadéw po-
litycznych dostaja szpital do
prowadzenia. Do kierowania
taka instytucja nie wystarczy
posiadanie wiedzy pacjenta
czy tez wiedzy pielegniarki lub
lekarza - nie obrazajac nikogo.

- posiadanie szpitala, ktory
jest wolny od polityki, bez-
wzglednie trzeba unikac takich
sytuacji, ze zatrudnia sie ,,swo-
jego” dyrektora i przez niego
prébuje sie sterowac catym
procesem zarzgdczym, wraz
z kierowaniem dziatalnoscig
medyczng - to jest poczatek
upadku kazdego szpitala.

- W zwiazku ze stylem zarza-
dzania placowkami szpitalnymi
zapewne przysparza sobie Pan
wielu wrogéw, czesto bardzo
zapieklonych w dziataniach.
Jak daje sobie Pan z tym rade?

- To najczarniejsza strona
mojej bardzo ciekawej pracy.
Programy restrukturyzacji szpi-
tali wigzga sie oczywiscie z likwi-
dacja wielu uktadéw szkodza-
cych tym jednostkom, w tym
z odrzuceniem:

- nieuzasadnionych kosztéw
oraz ograniczania konkurencyj-
nosci postepowan przetargo-
wych,

- powigzan prywatnych ZOZ-
6w ze szpitalem, w zwigzku
z ktérymi to szpital ponosi
koszty NZOZ-6w,

- zatrudniania wynikajacego
z nepotyzmu oraz decyzji poli-
tycznych,

| co chyba najwazniejsze -
zwolnienie nieudacznikéw (za-
zwyczaj funkcyjnych), ktérzy
hamuja rozwéj szpitala, a prace
w nim ograniczaj3 tylko do swo-
jego dobra, nie myslac o miesz-
kancach i o swoim miejscu pra-
y.

Wymieniona gama zadan do
likwidacji przedstawiona przeze
mnie dos¢ delikatnie wigze sie
z ludZmi, ktérzy maja czasem

4 2024 styczen

TWOJ SZPITAL



dr. n. med. Dariuszem Jorgiem

bardzo powazne wptywy poli-
tyczne lub reprezentuja lokalng
koterie decydujaca o zatrudnie-
niu dyrekcji szpitala czy innej
jednostki.

Podam przyktad z zycia -
doktadnie z naszego szpitala.
Nim zajatem sie restruktury-
zacja jednego z oddziatéw, juz
lider partii rzadzacej w woje-
woédztwie wskazat, ze ordyna-
tor ma pracowac w szpitalu az
do emerytury! Moja odmowa
wigzata sie z obraza powiaza-
n3 z agresja. Powiedziatem im,
ze jesli jest taki dobry, to niech
go sobie zabiorg do najlepszej
lecznicy w wojewoddztwie lub
w kraju.

Po zwolnieniu oczywiscie
.zabrali” znajomka, ale nie
utrzymat sie w zadnym szpitalu,
a co gorsza - po 2 latach od tych
wydarzen za swoje nieudaczni-
ctwo medyczne zostat skazany.

Czasem reakcja moznych jest
o wiele bardziej drastyczna.
Wymyslaja abstrakcyjny spisek
i uruchomiaja niezasadnie or-
gana scigania - za zawiadomie-
niem wysytaja do tych organéw
mocodawcéw politycznych i za-
czyna sie istna nagonka. Czesto

nikt nie czeka na rozwigzanie
problemu, tylko odwotuje sie
natychmiast dyrekcje po to, by
dac wtadze swoim. Gdy spra-
wa okazuje sie poméwieniem,
nie ma juz dyrekcji i nikt nawet
nie pokusi sie o stowo przepra-
szam.

- Jak wida¢ przeciwnicy boja
sie bezposredniej rozmowy
merytorycznej, czy to praw-
da, ze rozsiewaja plotki i pisza
anonimy na temat szpitala i lu-
dzi w nim pracujacych?

- W pierwszej kolejnosci mu-
sielibySmy sobie odpowiedziec
na podstawowe pytanie: kim sg
przeciwnicy, ktérych nie prze-
konuja zadne dokonania i je-
dynym ich celem jest zaszko-
dzenie instytucji (szpitalowi),
zarzadzajacym lub kolezance
Z pracy.

To zazwyczaj ludzie, ktérzy
maja ogromne kompleksy z po-
wodu swojej niedoskonatosci
i nieudolnosci. Z powodu braku
wyksztatcenia i dokonan zawo-
dowych czesto szli w polityke,
by ta wyniosta ich na pseudo
piedestat. Niestety nie zdaja
sobie sprawy z tego, ze luki,
ktére posiadaja i tak wyptyna

na wierzch, a niekompetencja
bedzie powodowata dalszg de-
gradacje szpitala. Najlepszym
przyktadem opisanego wyzej
scenariusza jest lecznica z s3-
siedniego powiatu. To napraw-
de bardzo jaskrawy i modelowy
przyktad takiej degradacji.

Niestety w powiecie zawier-
cianskim takze mamy takich
przeciwnikéw, ktérzy urucha-
miajg styl polityki opisany wy-
zej, czyli wprowadzanie miesz-
kancéw w btad - zazwyczaj plot-
kami oraz pisaniem anoniméw,
ktére wspierane s3 znajomos-
ciami politycznymi. Przyktady:
protest przeciwko likwidacji
porodéwki, anonimowe za-
wiadomienia do prokuratury
za niby nielegalna realizacje
walki z COVID-em oraz niele-
galne zatrudnienie mojej oso-
by w szpitalu, bo doradzac¢ ma
Rada Spoteczna. Na szczescie sa
to jednostki i nie s3 z Zawiercia.

- Jak Pan reaguje na takie
dziatania pseudo dziataczy po-
litycznych?

- Oddziatywanie jest trudne,
bo partyzantka polityczna i jej
uczestnicy siedza albo w la-
sach, albo w kanatach trudnych

do zlokalizowania. Staram sie
reagowac merytorycznie tzn.
wyjasnia¢, ttumaczyc i budowad
wiedze wsréd tych, ktérzy s3 na
nig otwarci i zalezy im na dobru
mieszkancéw i lecznicy. Jesli
ataki przeciwnikéw zaburzaja
na state proces zmian w szpita-
lu odchodze tak, jak to zrobitem
w Myszkowie. Chetnych i ma-
drych samorzagdowcéw w woje-
wodztwie i w kraju, ktérzy chca
miec dobrze dziatajgcy szpital
jest wiele, stad rynek pracy jest
bogaty. Wole dziata¢ tam, gdzie
oczekujg wtasciwych zmian
i dlatego nigdy nie jestem przy-
spawany do fotela.

Na dzisiaj uwazam, ze w po-
wiecie zawierciafiskim wspo6t-
pracuje z madrym samorzadem,
a drobne zaktécenia wpisuje
w zakres zawodu, ktéry reali-
zuje.

- Wszystkich interesuja pen-
sje zarzadzajacych, jak w tym
drazliwym temacie jest w na-
szym szpitalu?

- Rozmowa o pensjach za-
zwyczaj wskazuje, ze zacznie
sie populizm, a nie racjonal-
na wymiana argumentdéw. Bez
unikania jednak odpowiem.
Na starcie uznalismy, ze ogra-
niczymy koszty osobowe dy-
rekcji szpitala w stosunku do
poprzednikéw. Zapadta decy-
zja, ze sktad ,zarzadu” zostanie
pomniejszony o jednego dyrek-
tora, a pensje beda nizsze od
tych, ktére mieli poprzednicy.

Moge powiedzie¢ o moim
wynagrodzeniu, bo jest wyni-
kiem zaméwienia publicznego.
Kwota mojego wynagrodzenia
na tak zwang reke miesiecznie
wynosita 14 tys. zt i nie byta
rewaloryzowana przez okres
5 lat (od tej sumy nalezy jesz-
cze odprowadzi¢ podatek). Dla
jednych to oczywiscie bardzo
duzo, dla menadzeréw to bar-
dzo niska kwota, gdyz zarzadza
sie zaktadem (z budzetem ok.
160 mln zt), ktéry zatrudnia po-
nad 1 000 oséb.

Warto zaznaczy¢, iz zgodnie
z przepisami krajowymi dyrek-
tor szpitala ma uprawnienie do
uzyskiwania pensji ok. 34 tys. zt.
oraz nagrody rocznej wynoszacej
trzykrotnos¢ tej pensji. Mysle, ze
to czas, aby po dokonaniach z lat
poprzednich zwiekszy¢ wyna-
grodzenie aktualnego zarzadu
szpitala.

Waznym tez aspektem w za-
kresie dyskusji o wynagrodze-
niach dyrektoréw jest ten, o kt6-
rym moéwilismy wczesdniej tzn.
dyrekcja broni sie przy uzyciu
wtasnych srodkéw w sytuacji
bezpardonowych atakéw szpi-
talnych pijawek czy chorych na
wtadze politykieréw, ktérzy do
walki zaprzegaja caty aparat wy-
miaru sprawiedliwosci.

- Czy ma Pan skonkretyzo-
wane plany na najblizsza przy-
sztosc szpitala?

- Oczywiscie, ze tak. Rok 2024
to czas kolejnych duzych inwe-
stycji: przebudowa Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (12 mln
zt) oraz oddanie nowoczesnego
Oddziatu Neurologicznego z Pod-
oddziatem Udarowym (6 mln zt).

Zmiana profilu lecznicy ze
zwyktej powiatowej na szpital
kliniczny i przygotowanie go
do prowadzenia zajec¢ klinicz-
nych (w ciagu 2 lat). W niedale-
kiej perspektywie bedziemy tu
ksztatci¢ przyszta kadre w réz-
nych zawodach medycznych -
ok. 200 studentéw rocznie, co
powoduje, iz musimy sie znacz-
nie wzmocni¢, a w konsekwencji
podwyzszymy jeszcze bardziej
poziom jakosci leczenia i rozsze-
rzymy wachlarz ustug medycz-
nych dla naszych mieszkancow.

Kolejnym zadaniem jest
stworzenie Centrum Psychiatrii,
ktére obstuzy co najmniej 10
gmin. Te kilka zadan uzgodnio-
nych z Powiatem wskazuje jak
duzy zakres prac stoi przed szpi-
talem.

Oczywiscie, ze to nie wszyst-
kie zadania, jakie mamy w zamy-
Sle do realizacji w najblizszych
latach, ale nastepne zamierzenia
czekaja na ustalenia z organem
zatozycielskim.

- Dziekuje za rozmowe.

www. szpitalzawiercie.pl
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leczenie.

Wazinym aspektem dziatalnosci

Przypominamy: zaszczep dziecko przeciw HPV

Szpital to nie tylko lecznicy jest takze profilakty-

ka, do ktorej czesto zachecamy. Nikt nie ma watplwiwosci, ze lepiej zapobiegac¢ niz leczy¢. Dlatego przypomina-
my o szczepieniach, ktére pomagajg unikng¢ zachorowania na nowotwor. Zadbaj o dziecko i zaszczep je przeciw wirusowi HPV.

Wirus HPV (Human Papillo-
mavirus) to ludzki wirus bro-
dawczaka. Wyréznia sie ponad
150 typéw HPV, w tym typy
niskiego ryzyka, ktére wywo-
tuja m.in. nieztosliwe brodawki
narzadoéw ptciowych (ktykciny)
i brodawczaki oraz typy o wy-
sokim potencjale onkogennym,
odpowiedzialne za zmiany prze-
drakowe i raka szyjki macicy
oraz inne choroby nowotworo-
we.

Do zakazenia HPV docho-
dzi drogg ptciow3, najczesciej
w poczatkowym okresie po
rozpoczeciu aktywnosci sek-
sualnej. W ciggu swojego zycia
80% aktywnych seksualnie ko-
biet i mezczyzn byto lub bedzie
zakazonych HPV.

Zakazenia HPV moga prowa-
dzi¢ réwniez do raka odbytu,
pochwy, sromu, pracia, prze-
strzeni ustno-gardtowej oraz
okolic gtowy i szyi.

O szczepionce

Szczepionki przeciw HPV za-
wieraja wirusopodobne czastki
otrzymane droga rekombinacji
genetycznej. Obecnie dostepna
jest szczepionka przeciw HPV:
Gardasil9. Jednak trzeba pamie-

tac, ze wszystkie chronia przed
najbardziej onkogennymi typa-
mi wirusa 16 i 18. Chronia przed
zmianami przednowotworowy-
mi narzgdéw ptciowych (szyjki
macicy, sromu, pochwy) oraz
rakiem szyjki macicy i odbytu.

Dla kogo?

Zalecane s3 dla oséb od
ukonczenia 9 lat. Wiek 12-13
jest najlepszy do szczepienia
i najczesciej stosowany w pro-
gramach szczepien przeciw HPV.
Mtodzi dorosli moga réwniez
odniesc korzysci ze szczepienia.

Doswiadczenia krajéw, gdzie
od lat stosowane s3 programy
szczepien przeciw HPV wskazu-
ja, ze odnotowano ponad 90%
skuteczno$¢ w zapobieganiu
przetrwatym zakazeniom HPV,
stanom przedrakowym szyjki
macicy, pochwy i sromu oraz
ktykcinom u kobiet oraz stanom
przedrakowym pracia, odbytu
i ktykcinom u mezczyzn.

Bezpieczenstwo

Szczepionki przeciw HPV s3
bezpieczne i dobrze tolerowa-
ne. Wystepuje niewiele dziatan
niepozadanych, tj. bél w miej-
scu wstrzykniecia, zaczerwie-
nienie, obrzek, zmeczenie, bél

gtowy i miesni.

Bezpieczenstwo szczepionek
przeciw HPV jest doktadnie mo-
nitorowane od 2006 roku, kiedy
wprowadzono na rynek pierw-
sz szczepionke.

Na swiecie podano juz kil-
kaset milionéw dawek szcze-
pionek przeciw HPV. Mocne
dowody naukowe potwierdzaja
bardzo dobry profil bezpieczen-
stwa szczepionek przeciw HPV.

Badan jest tak duzo, ze moz-
na wrecz powiedzied, ze szcze-
pionki przeciw HPV nalezg do

najwnikliwiej przebadanych
pod wzgledem bezpieczenstwa
preparatéw szczepionkowych.

Pamietaj, ze:
- Wszystkie przypadki raka

szyjki macicy s3 poprzedzone
przewlekta infekcjg HPV,

- Rak szyjki macicy to czwar-
ty na swiecie, pigty w Europie
i siodmy w Polsce nowotwér
kobiet.

- Szczepienie skutecznie
chroni przed rakiem szyjki ma-
cicy oraz innymi chorobami.

- Rak szyjki macicy jest
czwartym pod wzgledem cze-
stosci wystepowania nowo-
tworem ztosliwym u kobiet na
Swiecie. Kazdego roku umiera
ponad 340 000 kobiet, a liczba
nowych zachorowai oceniana
jest na ponad 600 000. Ponad
80% wszystkich zachorowan
wystepuje w krajach rozwijaja-
cych sie. W Polsce kazdego roku
prawie 3000 kobiet dowiaduje
sie, ze ma raka szyjki macicy.

Rejestracja:
- Osobiscie w placowce

POZ ul. Powstancéw Slaskich 8

- Telefonicznie 32/ 672-19-48 lub 32/ 672-24-93
- Poprzez infolinie: 989 (7 dni w tygodniu od godz. 7:00 do 20:00),
- Poprzez Internetowe Konto Pacjenta (IKP)

Punkt szczepien Szpitala Powiatowego w Zawierciu

W dniu ustalonego terminu pacjent zgtasza sie do placéwki POZ na ulicy Powstancéw
Slaskich 8 (dziecko musi przyjsé z opiekunem prawnym), nastepnie lekarz kwalifikuje
do szczepienia. Po przeprowadzeniu wywiadu z pacjentem oraz pozytywnej kwalifika-
cji odbywa sie podanie szczepionki w punkcie szczepien. Potwierdzenie szczepienia
jest odnotowywane w karcie szczepien.
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Tuz przed Bozym Narodze-
niem nasze Pielegniarki Na-
czelne — Anna Koczotowska
i Katarzyna Gruca oraz poma-
gajaca im Agnieszka Paprocka
przebrane w stroje aniotkéw
odwiedzity kazdy zakama-
rek szpitala, spiewaty koledy
i przekazywaty optatek oraz
zdrowy i smaczny upominek.

Nie byto oddziatu, czy nawet

Swigtecznie takze w szpitalu

Swieta Bozego Narodzenia to szczegélny czas, nie wszyscy moga spedzi¢ go w domu, w gronie bliskich. Dlate-
go nasz wyjatkowy personel i przyjaciele naszego szpitala dbajg o to, by na oddziatach takze pojawita sie sSwigteczna atmosfera.

sali, do ktérej by nie dotarty.
Pacjenci nie kryli wzruszenia,
dziekowali i robili sobie zdjecia
Z paniami.

Najmtodszych pacjentéw jak
co roku odwiedzili przedstawi-
ciele Stowarzyszenia Armia Ju-
rajskich Serc. Mikotaj z elfami
i psotnikiem Grinchem obda-
rowywali maluchy. Serdecznie
dziekujemy Spotecznikom za te

wyjatkowa akcje, ktéra wywota-
ta usmiechy na twarzach dzieci
iich rodzicéw.

Nie bytoby atmosfery swiat
bez pachngcych lasem i ciesza-
cych oko ekologicznych cho-
inek. Rokrocznie Nadlesni-
ctwo Siewierz przekazuje nam
drzewka, za co serdecznie dzie-
kujemy!

Lecznica w liczbach

Grudzien statystycznie zwolnit. We wszystkich ponizszych danych odnotowano nieznaczny spadek. Krécej cze-
ka sie teraz na operacje zacmy - tylko dwa tygodnie. Na operacje endoprotezy biodra pacjenci oczekuja 4 miesia-
ce, co nadal stawia Szpital Powiatowy w Zawierciu w czotowce lecznic zapewniajacych krotki czas oczekiwania na operacje.

Hospitalizacji
poddanych
zostato

2 445

Czas oczekiwania

na operacje zacmy:

ok.2 tygodnie

pacjentow

Czas oczekiwania na o.
endoprotezy biodra: 4 miesigce

Wykonalismy
159 operaciji
na oddziale
okulistycznym

Udzielilismy
20 360 porad

pacjentom

W czerwcu
na swiat przyszto
47 dzieci

Wykonalismy
367 operacji

www. szpitalzawiercie.pl
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) Maluszki z naszej porodowki

Personel Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego dziekuje Pacjentkom, ze obdarzacie nas zaufaniem w tak waznym momencie, jakim
jest przyjscie na swiat Waszego dziecka. Rok 2023 zakonczylismy liczba 814 porodéw. Stary rok zegnalismy narodzinami Nikodema.
Ostatni noworodek w roku 2023 urodzit sie, podobnie jak pierwszy - do wody. S. urodzita Nikodema w pozycji kleczacej. Chtopiec wazyt
4210 g imierzyt 58 cm. Otrzymat 10 punktoéw w skali Apgar

- Konczymy petni nadziei na lepsze jutro, bedziemy robic¢ wszystko, zebyscie czuli sie u nas jak w domu - przede wszystkim bezpiecznie
— podsumowaujg i zapowiadaja lekarze i potozne.

Prosimy, by pamietac, ze nie zdotamy opublikowac wszystkich zdje¢ maluchéw, prezentujemy 20. Petna galeria dostepna jest pod adresem:
https://www.facebook.com/rodzewzawierciu lub po zeskanowaniu qrcode.
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